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ɈȻɔəȼɅȿɇɂȿ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ! 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ  "ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ (АШrХНSФТХХs, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɎȽɈɋ ɩɨ ɌɈɉ-50, ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ)"  ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 15.30 ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-
ɡɚɥɟ.  

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ  ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ (ɮɨɪɭɦ) ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ȼɋȿɆ  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɬɟɫɬɨɜɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɫ 20.11 ɩɨ 27.11.17. 

ȼɋȿ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ  ɪɚɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 
ɩɟɞ. ɫɨɜɟɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ɋɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
 

WSR ɌɈɊ-50 Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ Ƚɪɚɧɬɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɪɥɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɂɜɚɧɨɜɚ ɂ. Ⱥ. ȼɬɨɪɭɲɢɧɚ ȿ. ȼ. Ɇɨɪɞɨɜɫɤɚɹ Ɉ. ɇ. ȼɨɞɨɥɚɡɨɜɚ Ⱥ. Ȼ. 

ɉɚɧɱɟɧɤɨ Ɉ. Ƚ. 
Ȼɚɬɭɪɢɧɚ Ɉ. Ⱦ. 
ɀɞɚɧɨɜɢɱ Ɍ. Ɇ. 
ɋɬɟɩɚɧɨɜ Ⱦ. Ʉ. 
Ɍɟɦɧɢɤɨɜɚ Ƚ. ɉ. 

ɉɟɪɟɭɲɢɧɚ Ʌ. ȼ. 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ȼ. ɇ. 
Ɂɚɣɰɟɜɚ ɘ. ɉ. 
Ʉɥɨɱɢɯɢɧɚ Ɉ. ȼ. 

ɀɧɢɤɪɭɩɚ ɉ. Ɉ. 
Ȼɭɪɞɭɤɨɜɫɤɚɹ Ʌ. Ȼ. 
ȿɥɟɡɨɜɚ ɇ. ɋ. 
Ȼɭɪɥɚɤɨɜɚ ɘ. Ⱥ. 
Ɉɫɨɤɢɧɚ ɂ. ɘ. 

Ʉɨɥɨɤɨɥɨɜ ɂ. Ⱥ. 
ɋɚɯɚɪɨɜɚ Ɉ. ȼ. 
Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɇ. ɇ. 
Ȼɭɪɥɚɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. 

Ȼɭɪɥɚɤɨɜɚ Ɍ. Ɇ. 
Ɂɚɥɭɰɤɚɹ Ƚ. ȼ. 
Ȼɢɜɨɥ Ɉ. Ƚ. 
ɒɭɫɬɨɜɚ Ɍ. ɋ. 
ɋɭɬɭɪɢɧɚ ȿ. ɋ. 
Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ ɇ. Ƚ. 

Ʉɜɚɞɪɚɬ Ⱦɟɤɚɪɬɚ Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ 5 ɩɨɱɟɦɭ Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 
 
ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɟɞ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ʉɚɦɟɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ Ʌɢɫɭɧɨɜɚ ɋ.ɇ.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ʞˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˔ˑ˅ˈ˕
29.11.2017

И̦̦ов̶̌ио̦̦̌я деятел̦̽о̭т̽ 
те̵̦ику̥̌: п̬о̍ле̥̼, пути ̬е̹е̦ия

 

 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɫɪɟɞɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ: ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ 

Ɉɪɥɨɜɚ Ɍ.ȼ. – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ʝ˓ˎˑ˅˃ ʡ˃˕˟ˢː˃ ʑ˃˔ˋˎ˟ˈ˅ː˃

И̦̦ов̶̌ио̦̦̌я деятел̦̽о̭т̽ 
те̵̦ику̥̌: то̸ки ̬о̭т̌

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɜɟɪɧɨ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɣ ɥɟɧɢɜɵɣ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ.  ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ ɷɤɪɚɧɨɜ Ɍȼ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɋɆɂ , ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɨɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɪɹɞɨɜɨɝɨ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɨɧɢ ɧɚɫɬɢɝɚɸɬ ɧɚɫ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ, ɢ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɧɟɜɟɞɟɧɢɢ – ɚ 
ɱɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɯɨɬɹɬ ɨɬ ɦɟɧɹ ɬɨ ɥɢɱɧɨ, ɱɟɦ ɹ ɦɨɝɭ  ɥɢɱɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ 
ɫɚɦɨɦɭ ɦɨɞɧɨɦɭ ɬɟɱɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɨɥɢ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɧɚɲɟɝɨ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



И̦̦о̶̛̏̌́

 

ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 8 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɂɇɇɈɉɊɈɆ -2017 ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ: «Ȼɭɞɭɳɟɟ ɡɚ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ – ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɬɨ 
ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɦɟɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɨɟ, 
ɤɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

8 ̥е̙ду̦̬̌од̦̌́ ̼̭̏т̌̏к̌ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ ̛ 
̛̦̦о̶̛̜̏̌  ИʻʻОʿˀОʺ -2017

 ««ʐ˖ˇ˖˜ˈˈ ˊ˃ ˕ˈˏˋ, ˍ˕ˑ ˔˕˓ˈˏˋ˕˔ˢ ˄˞˕˟ ˔ˑ˅˓ˈˏˈːː˞ˏ – ˅ 
ˊː˃ːˋˢ˘, ˅ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˋ, ˅ ˍˑˏ˒ˈ˕ˈː˙ˋˋ, ˍ˕ˑ ˚˖˅˔˕˅˖ˈ˕ ˅˞ˊˑ˅˞ ˋ 
˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˅˓ˈˏˈːˋ, ˖ˏˈˈ˕ ˅ˑ˔˒˓ˋːˋˏ˃˕˟ ˋ ˅ːˈˇ˓ˢ˕˟ ːˑ˅ˑˈ, ˍ˕ˑ 
˔˕˃˅ˋ˕ ˒ˈ˓ˈˇ ˔ˑ˄ˑˌ ˊ˃ˇ˃˚˖ ˄˞˕˟ ˎˋˇˈ˓ˑˏ ˅ ˠ˕ˑˌ ˑ˄ˎ˃˔˕ˋ»        

ʑ.ʞ˖˕ˋː

 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɩɟɪɜɨɤɥɚɲɤɢ  ɛɭɞɭɬ ɠɢɬɶ  ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɳɟ 
ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ.  ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ  ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚ ɬɚɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɷɬɨ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ  ɬɨɱɧɨ ɷɬɨ  ɜɪɟɦɹ, ɧɚɦ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ, ɛɭɞɟɬ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ). 



ʿо̶̛̛́̚  
ʿол̛те̵̸̛̦е̭ко̐о те̵̛̦ку̥̌

ʺ̛̦у̭̼  ̛л̛  пл̭̼̀?

 ʝ˕ˇ˃ˎˈːːˑ˔˕˟ ˑ˕ ˙ˈː˕˓˃ˎ˟ːˑˌ ˚˃˔˕ˋ ʟˑ˔˔ˋˋ
 ʠˈˎ˟˔ˍˋˌ ˓˃ˌˑː
 ʜˈ˄ˑˎ˟˛ˑˌ ˍˑː˕ˋːˆˈː˕

 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɱɬɨ Ȼɭɪɹɬɢɹ – ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɬɨ,  ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɜ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɞɥɹ ɧɚɫ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɦɢɧɭɫ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɚ ɞɚɠɟ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɦ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɫɬɪɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ,  ɤ ɧɚɦ  ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ  ɩɪɢɞɭɬ, ɧɨ ɧɟ ɩɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ    ɱɬɨ ɦɵ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ  ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɚ ɢ ɬɚɤ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,  ɢ ɫɩɪɨɫ ɦɟɧɶɲɟ.  ɇɚɦ ɧɟ ɧɚɞɨ ɭɫɩɟɜɚɬɶ ɡɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ  ɧɟɬ, ɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ  ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ  ɢɞɟɚɥɚ.  

ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ  - ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɦɵ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.  

ʿо̶̛̛́̚  
ʿол̛те̵̸̛̦е̭ко̐о те̵̛̦ку̥̌ ̦̌ ̬̼̦ке о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ у̭лу̐ 

ˀе̭пу̍л̛к̛ ʥу̬́т̛́

 ʢ ˍˑˆˑ  ˋˊ ˔ˈˎ˟˔ˍˋ˘ ʞʝʝ ˕˃ˍˋˈ ˉˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ ˍ˃ˍ ˖ ː˃˔?
 К˃ˍˋˈ ʞʝʝ .̂ ʢˎ ˃ː-ʢ̌ ˠ ˅ ˚ˋ˔ˎˈ ˒ˈ˓ˈˇˑ˅˞˘?
 ʠˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏ ˎˋ ˏ˞ ˋˏ ˍˑːˍ˖˓ˈː˙ˋˡ?

 



ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɞɠ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ  
ɪɚɣɨɧɟ Ȼɭɪɹɬɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ? (ɜɨɩɪɨɫ) 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɭɱɲɢɯ ɉɈɈ, ɷɬɨ ɩɥɨɯɨ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɨ? 

ɉɨɦɧɢɬɟ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɦɵ ɜɫɟ ɞɪɭɠɧɨ ɡɚɜɢɞɨɜɚɥɢ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɬɟɯɧɢɤɭɦɭ, ɡɚ ɬɨ ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɢɝɪɚɥɢ  ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ? ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɡɚɜɢɞɨɜɚɥɢ ɧɚɦ, ɡɚ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. ɇɨ  ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɲɥɨ, ɧɢɤɬɨ 
ɭɠɟ ɤɪɨɦɟ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ ɧɟ ɩɨɦɧɢɬ ɷɬɢɯ ɩɨɛɟɞ. ɇɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨɜɵɟ ɝɟɪɨɢ… 

Ⱥ  ɟɫɬɶ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɢ ɜ  ɍɥɚɧ-ɍɞɷ? (ɜɨɩɪɨɫ) 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ  ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɫɟɝɨɞɧɹ  
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɩɨɢɫɤ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ. 

Ȼɵɥɢ ɥɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɷɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ?  (ȼɨɩɪɨɫ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ) 

И̦̦о̶̛̛̏̌ ̏ ̛̭то̛̛̬ те̵̛̦ку̥̌?

 

ɉɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɋɉɈ, ɩɟɪɜɵɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ,  ɩɟɪɜɵɟ  ɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɥɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɩɟɪɜɵɟ ɢɡɞɚɥɢ ɤɧɢɝɭ ɨɛ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɹɬɶ ɬɭ ɧɢɲɭ, ɝɞɟ 
ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɜɟɬɢɥɫɹ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ  ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɵ ɢ ɧɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɞɪɭɝɢɦ ɉɈɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɭɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɨɛɨɲɥɢ ɧɚɫ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ 



ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ  ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ  
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɬɶ ɱɭɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɨɧɢ ɧɚ ɫɥɭɯɭ,  ɩɪɨ 
ɧɢɯ  ɜɵ ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ – ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɌɈɉ-50,  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ WS, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ 
ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ  ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɉɈɈ ɢ ɦɵ ɢɦ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ,  ɧɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. 

Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɌɈɉ-50 Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɛɭɪɹɬɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ,  ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɛɭɪɹɬɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚ 

WS ȺɌ, ȻɅɉɄ, ȻɊɂɌ, ɊɆɄ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ 

  



И̦̦о̶̛̛̏̌ ̏ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̥ о̬̍̌̚о̛̛̦̏̌ ̏ ̬е̭пу̍л̛ке

ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ʞʝʝ ʟʐʓ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ʏ˅ˋ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏИːˍˎˡˊˋ˅ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ʐ˖˓ˢ˕˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˒˖˄ˎˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˑːːˑ-ˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ̞ ˈ˘ːˋˍ˖ˏ,ʐ˖˓ˢ˕˔ˍˋˌ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏ ˒ˋ˜ˈ˅ˑˌ ˋ ˒ˈ˓ˈ˓˃˄˃˕˞˅˃ˡ˜ˈˌ ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːːˑ˔˕ˋ
ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˒ ˑ ʡʝʞ-50 ʐ˖˓ˢ˕˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˒˖˄ˎˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏ,ʐ˃ˌˍ˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˇˉ ːˈˇ˓ˑ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢ,ʐ˃ˌˍ˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˇˉ ˕˖˓ˋˊˏ˃ ̀  ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ʓˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ʐ˃ˌˍ˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˇˉ ˕˖˓ˋˊˏ˃ ̀  ˔ˈ˓˅ˋ˔˃
WS ʐ˃ˌˍ˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˇˉ ˕˖˓ˋˊˏ˃ ̀  ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ʐ˖˓ˢ˕˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˒˖˄ˎˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏʐ˖˓ˢ˕˔ˍˋˌ ˎ ˈ˔ˑ˒˓ˑˏ˞˛ˎˈːː˞ˌ ˍˑˎˎˈˇˉʡˈ˘ːˋˍ˖ˏ ˔˕˓ˑˋ˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ̀  ˆˑ˓ˑˇ˔ˍˑˆˑ ̆ ˑˊˢˌ˔˕˅˃ʟˈ˔˒˖˄ˎˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˏːˑˆˑ˖˓ˑ˅ːˈ˅˞ˌ ˍˑˎˎˈˇˉʞ˓ˑˈˍ˕ː˃ˢ ˋ ˆ˓˃ː˕ˑ˅˃ˢ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ʐ˃ˌˍ˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˇˉ ˕˖˓ˋˊˏ˃ ̀  ˔ˈ˓˅ˋ˔˃ʐ˖˓ˢ˕˔ˍˋˌ ˓ ˈ˔˒˖˄ˎˋˍ˃ː˔ˍˋˌ ˋːˇ˖˔˕˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˌ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏʐ˃ˌˍ˃ˎ˟˔ˍˋˌ ˍˑˎˎˈˇˉ ːˈˇ˓ˑ˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˢʏ˅ˋ˃˙ˋˑːː˞ˌ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏ

 

 

У̸̭̌т̛е ̏ ̛̬̌̏̚т̛е ̛̦̦о̶̛̏̌о̵̦̦̼ ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜  ̏ те̵̛̦ку̥е

ʜ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ʞʝʝ ʟʐʓ˖˃ˎ˟ːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ʕˇ˃ːˑ˅ˋ˚ ʡ.ʛ., ʐ˃˕˖˓ˋː˃ ʝ.ʓ.Иːˍˎˡˊˋ˅ːˑˈ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˈ ːˈ˕ʞˑˇˆˑ˕ˑ˅ˍ˃ ˒ˑ ʡʝʞ-50 ːˈ˕
ʓˋ˔˕˃ː˙ˋˑːːˑˈ ˑ˄˖˚ˈːˋˈ ʕːˋˍ˓˖˒˃ ʞ.ʝ., ʑ˕ˑ˓˖˛ˋː˃ ʔ.ʑ.
WS ʕˇ˃ːˑ˅ˋ˚ ʡ.ʛ., ʞ˃ː˚ˈːˍˑ ʝ.ʒ.
ʞ˓ˑˈˍ˕ː˃ˢ ˋ ˆ˓˃ː˕ˑ˅˃ˢˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ʣˋˎˋ˒˒ˑ˅˃ ʜ.ʒ., ʑˑˇˑˎ˃ˊˑ˅˃ ʏ.ʐ

 

Ⱥ ɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɵɬɚɟɦɫɹ ɭɫɩɟɬɶ ɜɫɤɨɱɢɬɶ ɜ ɷɬɨɬ «ɩɨɟɡɞ». 

ˁледу̛̺̜̀ пое̚д ото̹ел де̭́т̽ ̛̥̦ут ̦̌̌̚д…

…ˋ ˅ ˑˇːˑˏ ˒ˑˈˊˇˈ ˏˑˉːˑ ˈ˘˃˕˟ ˅ ˓˃ˊː˞ˈ ˔˕ˑ˓ˑː˞…

 



ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ  ɛɵɥ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɩɨɪɬɚɥ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ  ɪɚɡɞɟɥɟ Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɡ ɜɚɫ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ, ɹ ɡɚɞɚɥɚɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: « ɑɬɨ ɠɟ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ?» Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɍɆɄ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ (ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɄɌɉ, ɩɥɚɧɵ ɭɪɨɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ) – ɛɵɬɶ ɜɢɞɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ  ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ? (ɜɨɩɪɨɫ) 

И̦̦о̶̛̛̏̌ ̏ де́тел̦̽о̭т̛ пед̌̐о̐̌
 ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ʢʞʓ?
 ʟ˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˃ ˏˈ˕ˑˇˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˖ˍ˃ˊ˃ːˋˌ?
 ʞˑ˖˓ˑ˚ːˑˈ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ?
 И˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ?

 

 Ɇɨɠɟɬ ɥɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤ  ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ  ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɸ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ? (ɜɨɩɪɨɫ) 

ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ? ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ? 
(ɜɨɩɪɨɫ) 

ȼɨɬ ɢ ɹ ɡɚɞɭɦɚɥɚɫɶ. ɂ ɜɨɨɛɳɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɹ ɞɭɦɚɥɚ, ɱɬɨ  ɱɟɝɨ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɩɢɲɭ, ɜɫɟ ɠɟ ɡɧɚɤɨɦɨ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɧɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɬɨɠɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɱɟɧɵɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 
ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ – «ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ… 
ɷɬɨ ɢ ɢɞɟɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜɡɹɬɵɟ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ, ɢ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 



ˈуто̬̭ко̜ ʤ̦д̬е̜ И̦̏̌о̸̛̏, д.п.̦, ̛̏̚е̭т̦̼̜ пед̌̐о̐, ̌̏то̬ ̥̦о̵̛̐ 
̦̌у̸̵̦̼ т̬удо̏, д̛̬екто̬ ˉДО «Э̜до̭»

«ˋːːˑ˅˃˙ˋˋ – ˠ˕ˑ ˋˊˏˈːˈːˋˈ ˅ː˖˕˓ˋ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞…ˠ˕ˑ ˋ ˋˇˈˋ, ˋ ˒˓ˑ˙ˈ˔˔˞, ˋ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃, ˋ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕˞, ˅ˊˢ˕˞ˈ ˅ ˈˇˋː˔˕˅ˈ ˍ˃˚ˈ˔˕˅ˈːːˑˆˑ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˢ ˒ˈˇ˃ˆˑˆˋ˚ˈ˔ˍˑˌ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞,ˠ˕ˑ ˚˕ˑ-˕ˑ ːˑ˅ˑˈ ˒ˑ ˔˓˃˅ːˈːˋˡ ˔ ˒˓ˈˇ˞ˇ˖˜ˋˏ,ˋ ˠ˕ˑ ːˑ˅ˑˈ ː˃˒˓˃˅ˎˈːˑ ː˃ ˒ˑ˅˞˛ˈːˋˈˍ˃˚ˈ˔˕˅˃ ˑ˄˓˃ˊˑ˅˃ːˋˢ».
 

Ʉɚɤ-ɛɭɞɬɨ ɛɵ ɜɫɟ ɷɬɨ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɷɬɨ ɜɫɟ 
ɬɚɤɨɟ   ɯɪɭɩɤɨɟ ɢ  ɧɟɩɪɨɱɧɨɟ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɨɫɹɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɧɢ ɷɩɢɡɨɞɢɱɧɵ ɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɦɚɥɨɣ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 ɇɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ  ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ,  ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ,  ɭɦɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ  ɢɞɟɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 100% ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɷɬɨ 20% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. (ɉɪɢɧɰɢɩ ɉɚɪɟɬɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɉɚɪɟɬɨ, 20% ɥɸɛɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 80% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 80% ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 20% ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.).  

ʿ̶̛̛̬̦п ʿ̬̌ето

 



ɂ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɢɱɢɧ: 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ («ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ» ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ), ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ˁпо̭о̦̍о̭т̛ к ̛̦̦о̶̛̥̏̌́
Л̸̛̦̼е к̸̌е̭т̏̌ ʿ̛̬о̬̍ете̦̦̼е ко̥пете̶̛̛̦

 ʟ˃˄ˑ˕ˑ˔˒ˑ˔ˑ˄ːˑ˔˕˟
 ʠ˕˓ˈ˔˔ˑ˖˔˕ˑˌ˚ˋ˅ˑ˔˕˟
 Эˏˑ˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˈ ˓˃˅ːˑ˅ˈ˔ˋˈ
 ʒ̍ ːˈ˓ˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ˋˇˈˌ

 
ɂ, ɤɚɤ ɧɟ ɫɬɵɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɦɵ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɪɹɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɚɦ  ɫɥɨɠɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɦɨɠɟɦ ɥɢ ɦɵ ɫ ɧɚɲɢɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ  ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ? 

Ɇɨɠɟɬ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɢɞɬɢ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɱɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢɯ  
20% ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ  ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨ, 
ɱɬɨ  ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ  ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ   ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɨɞɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɢɦ ɤɨɮɟ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 
ɂ  ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 40 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ 44. 



И̭пол̽̚о̛̦̏̌е по̬т̌л̌ ДО п̛̬ п̬о̏еде̛̛̦ 
пед̌̐о̸̛̐е̭ко̐о ̭о̏ет̌

 

ɉɪɨɲɥɢ ɬɟɫɬ 37, ɢɡ ɧɢɯ  ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (70%) – 35. 

Ито̐о̼̏е о̶е̦к̛ ̌̚ п̬о̵о̙де̛̦е те̭т̌

 

ɉɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 27, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɨɩɪɨɫɚ «Ʉɚɤɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ?  Ʉɚɤ ȼɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ?» -15 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɧɨ   ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɨɫɢɥɨ 
ɥɢɛɨ ɨɛɳɟɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɸ ɮɚɤɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ. 



 

О̭̍у̙де̛̦е к пед̭о̏ету
 ʞ˓ˋːˢˎˑ ˖˚˃˔˕ˋˈ ʹ7 ˚ˈˎˑ˅ˈˍ
 ʝ˕˅ˈ˕ˋˎˋ ˍˑːˍ˓ˈ˕ːˑ ː˃ ˅ˑ˒˓ˑ˔ – ͳ5 ˚ˈˎ
 ʜ˃˒ˋ˔˃ˎˋ ˑ˄˜ˋˈ ˓˃˔˔˖ˉˇˈːˋˢ ː˃ ˕ˈˏ˖ ˋːːˑ˅˃˙ˋˌ ˄ˈˊ ˎˋ˚ːˑˆˑ ˖˚˃˔˕ˋˢ – ͳ͵ ˚ˈˎ

 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ   ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɉɨɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɵ ɬɨɠɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ 
ɞɜɨɣɧɭɸ ɰɟɥɶ - ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ  ɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢ 
ɨɜɥɚɞɟɬɶ  ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. 

ЗȎȒȎțия Ȓля ȞȎȏȜчих ȑȞуȝȝ 

ʞ˓ˑ˃ː˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃˕˟ ː ˃˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋːːˑ˅˃˙ˋˑːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ ˕ˈ˘ːˋˍ˖ˏ˃, ˓˃˔˔ˏˑ˕˓ˈ˕˟ 

˒ˈ˓˔˒ˈˍ˕ˋ˅˞ ˠ˕ˋ˘ ːˑ˅ˑ˅˅ˈˇˈːˋˌ ˋ ˓ˋ˔ˍˋ ˔ ˒ ˑˏˑ˜˟ˡ ˏˈ˕ˑˇˋˍ ˋˊ˅ˈ˔˕ː˞˘ ˏˈ˕ˑˇˋˍ

 

 ɂ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ?   Ⱥ ɦɵ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵ? 

 



ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɊȺȻɈɌɕ ɊȺȻɈɑɂɏ ȽɊɍɉɉ ɉɈ ɈɋɇɈȼɇɕɆ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɆ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂəɆ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȿɏɇɂɄɍɆȺ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ ɇɚɞɟɠɞɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ».  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡ 5 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ   Ⱦɭɚɥɶɧɨɝɨ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɪɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɞɜɨɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ  ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Ⱦɟɪɟɜɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ», ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɱɢɬɚɟɦ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ Ɇɨɪɞɨɜɫɤɚɹ Ɉ.ɇ.  
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɋɚɯɚɪɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɭɪɨɤɚɯ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ ɇ.ɇ.  ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ȽȺɉɈɍ ɊȻ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɢ ɈȺɈ «ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ 
ɐɄɄ»  ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ « Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» ɢ «Ɇɨɧɬɚɠ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ» ɢ  ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ», 
ɢɡɭɱɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» .  

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɜɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ   ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ "Дɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ". "Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɥɢ  ɪɟɲɟɧɢɣ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɪɨɤɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ 
ɭɪɨɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞ "Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ" ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ. ɉɨ "ɜɟɬɜɹɦ ɞɟɪɟɜɚ" 
ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɹ ɜɞɨɥɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ "ɜɟɬɜɟɣ ɞɟɪɟɜɚ", ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɭɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 



ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚɲɚ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡɭɱɢɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ⱦɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ȽȺɉɈɍ ɊȻ 
«ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɢ ɈȺɈ «ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɐɄɄ»  ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ « Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» ɢ «Ɇɨɧɬɚɠ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ) 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ» 
. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɵɥɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɨ «Ⱦɟɪɟɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ».   ȼ ɫɬɜɨɥɟ ɞɟɪɟɜɚ ɦɵ 
ɧɚɩɢɫɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ - «ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ». Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ – ɷɬɨ ȽȺɉɈɍ ɊȻ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢ ɈȺɈ «ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɐɄɄ». ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɞɟɪɟɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɠɧɟɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɫɬɨɱɤɨɜ ɞɟɪɟɜɚ.  

 ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
 1. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚ 
ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  
             2.    ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ; 

 3.  Ɇɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ;  

4. ɉɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ; 

5.  ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɥɭɱɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɢɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ; 

6. Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɹɫɧɵɟ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:  
1. ɋ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  
2.  Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
3.  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɩɨɞɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ;  



4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ — ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ;  

5. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɪ.).  

Ɉɛɫɭɞɢɜ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ , ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɈȺɈ «ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɢɣ ɐɄɄ». 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ WS 

Ȼɚɬɭɪɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ʉɜɚɞɪɚɬ Ⱦɟɤɚɪɬɚ ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ

 

 



Ⱥɜɬɨɪɨɦ  ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɧɟ 
Ⱦɟɤɚɪɬ – ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ, ɮɢɡɢɨɥɨɝ, 
ɮɢɡɢɤ, ɦɟɯɚɧɢɤ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ.

Ʉɜɚɞɪɚɬ Ⱦɟɤɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ.

 

 

Ʉɜɚɞɪɚɬ Ⱦɟɤɚɪɬɚ   ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶ ɜ 
ɝɨɥɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɚ ɪɚɫɩɢɫɚɬɶ ɜɫɺ 
ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

Ɂɚɞɚɺɦ ɫɟɛɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɱɟɬɵɪɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:

 



 

Ɇɵ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
WorldSkills. 

ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ ɡɚɧɟɫɥɢ 
ɜ ɤɜɚɞɪɚɬ Ⱦɟɤɚɪɬɚ.

 

Чɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ?
1. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.
2. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
3. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ  ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ  ɥɸɛɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.

4. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.
5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.

Чɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ  ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ?
1.ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ.
2. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,  ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ  WorldSkills  ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ , ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɬɢ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.

3. ɇɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ  ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ WorldSkills

4. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ

Чɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ?
1. ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.

Чɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ?
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  

ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ
2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ
3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

 



Чɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ?
1. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.
2. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
3. ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ  ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ  ɥɸɛɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.
4. ɉɨɜɵɫɢɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ.
5. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.

 

Чɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ  ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ?
1.ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ.
2. ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,  ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ  

WorldSkills  ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ , ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɡɚɜɢɫɬɢ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ.

3. ɇɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ  ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ WorldSkills

4. ɇɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ  

Чɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ?
1. ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.

 



Чɟɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ?
1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ
2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ
3. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɺ,   ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɬɟ Ⱦɟɤɚɪɬɚ, ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ  WorldSkills  
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ, ɨɬ ɧɟɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɦ.

 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɎȽɈɋ ɋɉɈ ɩɨ ɌɈɉ-50 

ɂɜɚɧɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɌɈɉ-50 ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ ɫ 2018-19 ɝɨɞɚ: 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɋɜɚɪɳɢɤ (ɪɭɱɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɚɪɤɢ (ɧɚɩɥɚɜɤɢ)) – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɂɫɢɤɚɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 



ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɵ, ɚ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɐɟɥɶ ɦɟɬɨɞɚ – ɢɡɭɱɢɬɶ, ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɩɥɚɧɭ: 
- ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; 
- ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɛɥɨɤɚɦ; 
- ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɤɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ, ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɟɪɟɱɧɹ ɌɈɉ-50 ɂɉ ɢ ɋȼ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ (ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ) ɛɥɨɤɨɜ, ɧɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ: 

- ɤɚɞɪɵ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ); 
- ɫɬɭɞɟɧɬɵ; 
- ɆɌȻ; 
- ɆɊ;  
- Ȼɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɚɬɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɤɠɟ ɦɵ 

ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɪɵɬɵɯ ɢ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ). 
1. Ʉɚɞɪɵ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. 



1.1. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ:  

ɋɜɚɪɳɢɤ - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɉɄɊɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ). Ɇɚɫɬɟɪɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɹ), ɷɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɦɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 3 ɝɨɞɚ. Ɉɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɂɉ - Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 06 ɋɜɹɡɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ «ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2015 ɝ. № 608ɧ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 06 ɋɜɹɡɶ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 3 ɝɨɞɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɢ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɭ ɢɥɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ. 



1.2. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ – ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (ɩɪɢɱɟɦ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ), 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟ  ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɡɚɥɨɝ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

1.3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ – ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
– ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɵ ɧɟɫɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. Ɉɩɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

2. ɋɬɭɞɟɧɬ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ) ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɛɪɨɫɚɟɬ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɲɤɨɥɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ Ɉɍ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ, 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɬɚ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ). 
ɗɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɰɟɯɚ ɢ ɢɯ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɭ. 
3.1. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ). 
3.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɚ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹ, ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

3.3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɨɬɥɚɞɤɟ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɷɬɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ. 

3.4. Ɇɟɛɟɥɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ ɢ ɰɟɯɚɯ – ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ), ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. 

3.5. ɍɱɟɛɧɢɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɮɨɧɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɗȻɋ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ,  ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ. Ʉɚɤ ɜɵɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɢɧɟɫɢ ɫɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ» ɷɬɨ ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ ɢ 
ɬ.ɞ., ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɟɫɬɶ ɥɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɛɟɡɥɢɦɢɬɧɵɣ ɢɥɢ 



ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɟɦɚɥɵɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɪɹɞ 
ɛɚɬɚɪɟɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ!!! Ⱦɚ. 

3.6. Ɇɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ – ɷɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ, ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ. ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ ɭ 
ɧɚɫ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ. Ɉɩɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɯɨɬɶ ɢ 
ɫɟɡɨɧɧɚɹ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɜɵ ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɬɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɛɥɨɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɬɚɤɠɟ ɫɢɧɢɦ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ.  

4.1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɊɎ ɢ ɊȻ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɥɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 

4.2. ɍɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɈɈɉ, ɈɈɉ, ɍɉ, Ɋɉ, ɄɌɉ, ɄɈɋ ɢ ɬ.ɞ., 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

4.3. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɞɜɟ, ɞɚ ɢ ɬɨ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭɪɨɤɚɯ. 

4.4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ. Ʉɥɚɫɫɧɨ-ɭɪɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɟɛɹ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɞɭɬ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɢɦɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɋɜɚɪɳɢɤ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɅɉɁ, ɯɨɬɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

4.5. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɨ 
ɌɈɉ-50 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɦɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ ɧɟ 
ɩɨɧɚɫɥɵɲɤɟ. Ⱥ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ. Ɇɨɠɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɟɬɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɠɟ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɟɧ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

5. Ȼɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɗɬɨ ɢɡɜɟɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ.  



ȼ ɉɈɈɉ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɦɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ 
ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɂɫɢɤɚɜɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ. 
• Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ – ɨɛɳɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 
ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ. 

• ɇɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɬ – ɧɚ 1 ɤɭɪɫɟ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

• Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ/ɰɟɯɨɜ) – ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

• Ȼɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ – ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨ ɎȽɈɋ  
• Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɭɪɨɜɧɟɣ ɊɎ ɢ ɊȻ). 
2. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɎȽɈɋ ɢ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɈɈɉ (ɉɈɈɉ, ɍɉ, Ɋɉ, ɄɌɉ, ɄɈɋ). 
3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɱɚɳɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ) ɧɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ: 
1. ɉɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɉɆ.  
2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ) 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ – ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 3-4 
ɤɭɪɫɨɜ.  

3. «Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (IQ ɬɟɫɬɵ), ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.  

4. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɧɟ ɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. 

5. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ  (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ) ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ/ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 



ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɩɵɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

6. Ȼɚɡɵ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɎȽɈɋ ɩɨ 
ɌɈɉ-50, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɧɚɳɚɬɶ ɷɬɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

7. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɱɟɦ ɛɚɧɚɥɶɧɨɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ (ɨɬ 1 ɞɨ 5), ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɦɨ 
ɷɤɡɚɦɟɧ (ɧɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ).  

ɗɬɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɚ 
ɛɭɦɚɝɟ, ɚ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɱɬɨ ɭ ɧɚɫ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɨ 
ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨ «ɉɨɞɛɨɪ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ɎȽɈɋ ɩɨ ɌɈɉ-50) ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ». 

 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ȼɬɨɪɭɲɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ (ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ ȾɈ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɦɟɬɨɞɵ, 
ɰɟɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɚ ɱɚɫɬɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɂɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɞɚɱɢ ɬɟɫɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɛɵɥ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɞɚɟɬ ɬɟɫɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ - ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ȾɈ. 



Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɟɥɢɤɚ, ɨɧɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɨɪɦɵ ȾɈ: 
ɑɚɬ-ɡɚɧɹɬɢɟ — ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɚɬɭ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɱɚɬ-
ɲɤɨɥɵ ɢ ɱɚɬ-ɤɚɛɢɧɟɬɵ. 

ȼɟɛ-ɡɚɧɹɬɢɟ — ɭɪɨɤɢ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 

Ɍɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ — ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɫɵɥɨɤ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ 
ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɜɬɨɪɨɝɨ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ȿɋ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ «ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ», ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɫɨɜɦɟɳɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ. 

Ɍɟɥɟɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉ ɩɥɸɫɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɬɟɦɩɟ - ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɢɦ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

 ɋɜɨɛɨɞɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ - ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɦɟɫɬɨ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ. 

 Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 
ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. 

 Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 



 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ - ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. 

 Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ - ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. 

 
ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɦɢɧɭɫɵ: 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. Ⱥ ɤɨɝɞɚ ɪɹɞɨɦ ɧɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɤɪɚɫɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɧɭɫ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɭɠɧɚ 
ɯɨɪɨɲɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ. 
 Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. 

 ȼ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ. Ⱦɥɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɦɟɧɶ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɨɞɨɥɚɡɨɜɚ Ⱥɥɢɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩ 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ.  



Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ, ɫɭɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɚɲɚ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɡɜɚɧɢɢ 
SWOT ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɫɥɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: S (strength) – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, W (weakness) – 
ɫɥɚɛɵɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, J (opportunity) – ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, T (threat) – 
ɭɝɪɨɡɵ.  

ɐɟɥɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɥɚɛɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɥ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 
 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɩɢɫɤɨɜ; 
 ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɝɞɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. 

1. Сɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
 ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
 Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 



2. Сɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 ɇɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
 Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
 ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 Ȼɨɹɡɧɶ ɭɬɪɚɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

 
3. Ȼɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ 
 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɮɟɪɚɯ 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɝ 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

 
4. Уɝɪɨɡɵ 

 ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ / ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 

1. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɨɛɪɚɡɭɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

3. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ «ɭɝɪɨɡɵ – ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 



4. Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ «ɭɝɪɨɡɵ – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 

ȼɵɜɨɞ: 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ 
, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ»: 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɝɪɚɧɬɨɜ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɧɬɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ; 

2) Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɋɬɭɞɟɧɬ ɝɨɞɚ». 

 

ɂɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɢɫɭɧɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɜɵ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ . ȼ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜɨɫɟɦɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 8 ɜɢɞɚ (ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ), ɝɞɟ 
ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 1098 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɬɨɜ 8 ɜɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 163 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚɛɨɪ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɫ ɨɜɡ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 4  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɉɈ, ɷɬɨ Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ 
ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, Ȼɭɪɹɬɫɤɢɣ 



ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ, ɧɚɛɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 96 ɱɟɥɨɜɟɤ, 67 ɪɟɛɹɬ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɧɟɡɚɧɹɬɵɦɢ. 

ȼ Ʉɚɦɟɧɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ 
ɥɢɰɚ ɫ ɈȼɁ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɉɨɜɚɪ, ɋɬɨɥɹɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ  2014 
ɝ – 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 2016 ɝ. – 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  2017 ɝ. – 12 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋ ɤɚɤɢɦɢ  ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ  ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɷɬɨ: 

- ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɟɛɢɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɭɜɟɫɬɢ ɨɬ 
ɬɟɦɵ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɭɪɨɤ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɬɟɦ); 

- ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɱɚɫɬɨɟ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɢɥɨ 
ɢɯ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ); 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ (ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɡɪɨɫɥɵɣ - 
ɪɟɛɟɧɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ); 

- ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ (ɭɛɟɝɚɬɶ ɢɡ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɩɚɬɶ, ɩɪɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɚɥɟɬ); 

- ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɛɵɥ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɚ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɥ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ); 

- ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɪɢɤ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ, 
ɫɥɟɡɵ, ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɫ ɯɥɨɩɚɧɶɟɦ  ɞɜɟɪɶɸ, ɫɭɢɰɢɞɚɥɶɧɵɟ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɢ). 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡ 29 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ  23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɞɟɬɟɣ ɫɢɪɨɬ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɪɨɬɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɎɁ № 273 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɚ ɧɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, (ɡɚɦɟɬɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ȼɭɪɹɬɢɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ ɫɢɪɨɬɚɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ) 

ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ ɫɢɪɨɬ  (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ 
ɠɟɥɚɧɢɸ) ɜ ɞɪɭɝɨɟ Ɉɍ ɒɟɯɢɧɚ ɇ., ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ (ɋɚɞɨɜɧɢɤɨɜ ȼ) ɨɬɞɟɥɨɦ ɩɨɫɬɢɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ.   

Ʌɢɰɚɦ ɫ ɈȼɁ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɜɵɟɡɞɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɜ Ʉɚɦɟɧɫɤ. ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ȻɊɂɗɌ ɛɵɥɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɠɭɪɧɚɥɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ- ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ, ɝɞɟ 
ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢ ɞɚɸɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɭɪɚɬɨɪɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ. 



- ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

 
ɍɠɟ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɮɢɥɢɚɥɚ ɧɚɱɚɥ 

ɡɚɞɭɦɵɜɚɬɶɫɹ  ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɨɧɢ ɩɥɨɯɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬ 
ɢɥɢ ɬɭɬ ɠɟ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ -  ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɭ ɧɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɤɟ. ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.       Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ -  ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɧɟ 
ɪɭɝɚɬɶ ɡɚ ɩɥɨɯɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɧɟɭɫɜɨɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ), ɧɨ ɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ( ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ).   

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɌɊɂɁ– ɷɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ - 
ɬɟɨɪɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚ.ɋ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ, 
ɬɚɤɢɟ  ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɥɭɱɲɟ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɚ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. 

 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ Ɇɭɯɬɚɪɭɥɢɧɨɣ Ⱥ.Ʉ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɨɣ ɇ.ɉ., Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɵɦ 

ɇ.ɂ. ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɛɹɬɚɦɢ ɚɥɶɛɨɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɫɯɟɦ. 
Ʉɪɵɥɨɜɨɣ Ɍ.ɇ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɬɟɬɪɚɞɶ ɩɨ ɫɩɟɰɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɨɥɹɪɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 
ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɚ ɢɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ 
ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɚɪɬɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɤɚ, ɑɬɨɛɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟ 
ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɫɹ ɨ ɡɚɛɵɬɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɛɚɧɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɛɨɪɟ 2017 ɝɨɞɚ (ɢɡ 12 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 10 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ Ʉɚɛɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, 
ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɨɩɟɤɭɧɨɜ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ) ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ Ʉɚɛɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 



ɲɤɨɥɨɣ (ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɟɬɟɣ), ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. Ɍɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ 
ɲɤɨɥɵ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɚ ɫ. Ƚɚɥɬɚɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɧɚɛɨɪɟ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɫ ɨɜɡ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ 
1. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɨɪ 1 ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ 

2017 – ɉɨɜɚɪ 
2018 – ɒɜɟɹ 
2019 – ɉɨɜɚɪ 
2020 – ɋɬɨɥɹɪ 

2. ɉɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ Ʉɚɛɚɧɫɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ  
3. ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ  ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɌɊɂɁ  
 

 

 

 

 

 



 

 

 



 


